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Un'analisi approfondita del mercato Tech italiano 2025, costruita su
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definisce i nuovi standard per retribuzioni e percorsi di carriera in
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Questo documento nasce dallintegrazione tra i dati quantitativi della
piattaforma Salaries e 'osservatorio qualitativo di Datapizza Jobs.
Rappresenta uno strumento per superare le percezioni soggettive e fornire
riferimenti solidi a chi deve definire budget, gestire team o valutare nuove
opportunita professionali.
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Introduzione

Il mercato del lavoro tech sta cambiando

“In questi anni Datapizza e diventata la piu grande community
di persone che lavorano nel mondo Tech & Al in Italiq,
contando al suo interno piu di 500.000 persone. Da oltre 3 anni
abbiamo lanciato Datapizza Jobs e questo ci ha permesso di
poter avere un osservatorio privilegiato sull’'evoluzione del
mondo del lavoro tech in Italia.

Il problema Dagli scambi avuti con la nostra community € emersa un’esigenza chiara:
avere riferimenti solidi su retribuzioni, percorsi di crescita e aspettative
salariali, utili sia a chi si muove nel mercato del lavoro sia a chi gestisce
team e assunzioni.

La soluzione Salaries nasce per raccogliere questi dati in modo strutturato, Datapizza
Jobs per usarli ogni giorno nei processi di ricerca e selezione. Questo report
e il punto di incontro tra le due cose: una fotografia del mercato tech
italiano costruita con i dati della community e con cio che emerge dai
progetti seguiti da Datapizza Jobs.

L'obiettivo Vogliamo costruire un benchmark definitivo per le retribuzioni Tech in Italia
e dare sia alle aziende che ai candidati una base condivisa per prendere
decisioni piu consapevoli”
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Introduzione

Dalla community ai dati,
dai dati alle decisioni

Community Datapizza
Oltre 500.000 persone che leggono, partecipano agli eventi, compilano
Salaries, seguono i nostri contenuti e si confrontano ogni giorno con il team

Datapizza. Una community tech attiva, curiosa e in continua crescita.

Datapizza Jobs Datapizza Salaries
I Servizio di Tech Recruiting ed Employer I La piattaforma in cui la community

Branding che usa la community condivide dati su RAL, ruoli, seniority e
Aziende partner Datapizza e un database di oltre Partecipanti contesto aziendale, generando

60.000 professionisti STEM per aiutare benchmark sempre aggiornati sul

le aziende ad assumere talenti. mercato del lavoro tech.
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Metodo & campione

Da dove arrivano 1 dati

Una fotografia costruita sui dati reali
della community Datapizza.

Datapizza Salaries e il database in cui la community tech condivide in
modo anonimo informazioni sul proprio profilo professionale.

Per questo report utilizziamo le piu di 26.000 compilazioni raccolte tra |l
2024 e il 2025, da cui abbiamo estratto i profili validi attraverso un
processo di controllo e deduplicazione.

Abbiamo escluso valori incoerenti e le retribuzioni fuori scalaq, cosi da
lavorare su un campione solido e rappresentativo del mercato tech
italiano.

In alcune sezioni integriamo ai numeri di Salaries le osservazioni che
emergono dai progetti seguiti dal team Datapizza Jobs, per collegare |
trend quantitativi a cio che vediamo nei processi di selezione.
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Metodo & campione

Come abbiamo validato

questi dati
o0 & Raccolta

Il dataset grezzo di Datapizza Salaries e stato sottoposto a un
processo di pulizia del dato.

Sono state rimosse le compilazioni incomplete o incoerenti (es. netto e 02 Y Fi Itri
lordo invertiti, RAL fuori scala per il contesto italiano, outlier che non

superano controlli di plausibilitd) e sono state deduplicate le risposte

multiple riconducibili agli stessi profili.

®
K
L'obiettivo e ridurre il rumore, limitare I'effetto dei casi estremi, 03 7 Ded U pl ICQ

soprattutto nelle analisi per cittq, settore e dimensione aziendale
e ottenere benchmark piu stabili e utilizzabili per le decisioni su
offerte e band retributive.

04 © Validazione
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Metodo & campione

Campione

Il campione Salaries raccoglie soprattutto profili tech con
esperienza attiva nel mercato, con una forte prevalenza
maschile e una maggioranza nelle fasce 0-2 e 2-5 anni di
esperienza. Oltre la meta dei profili lavora in ruoli IT, affiancati 20%
da un’area Data in crescita e da una nicchia Al, concentrati 5-10 anni
soprattutto nel Nord Italia.

Area Geografica

10%
10+ anni

67%

La presenza di aziende sia medie sia piu strutturate rende i benchmark piu
robusti e sposta il baricentro del report sulla parte centrale del mercato, piu
che sulle sole soglie di ingresso.

Area ruolo Genere 36%

2-5 anni

Su

12%

34%
O _ :
N( 0-2 anni
C . .
) Non dichiarato
-
T Bl Data Bl Uomo Bl Preferisco non rispondere 8_ 40/
Bl Altri tech /business Al Bl Donna Altro LIUJ) 0
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Metodo & campione

Le aziende dietro questi numeri

Product /[ Software & ICT

Servizi IT [ Consulting

Industry & Manufacturing
10%

Finance [ Banking / Insurance

2
3

Servizi e Commercio

o
3

Pubblica Istruzione

N
X

Altri settori
(PA, retail, moda, turismo, ecc.)

(0}

Non dichiarato 10%
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"

21

%

37%

Macrosettore

Oltre un terzo dei profili lavora in realta Product
| Software & ICT, seguite dai servizi IT /
Consulting, che insieme rappresentano i
contesti dove il tech e centrale per il business.

Una quota importante si distribuisce in ambiti
dove il digitale e piu spesso una funzione
interna, con pesi rilevanti in Industry &
Manufacturing, Finance & Insurance, Servizi e
Commercio e Pubblica Istruzione.
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Le aziende dietro questi numeri
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2.903

1-10

Metodo & campione

4529

11-50

5.137

51-200

3.474

201-500

Numero dipendenti

+ 7% non dichiarato

2.631

501-1.000

4.021

1.001-5.000

2.085

5.000+

Dimensione aziendale

Il campione include aziende di dimensioni
molto diverse. La maggioranza dei profili si
concentra nelle fasce 11-200 dipendenti,
con una presenza significativa anche
nelle realta oltre i 1.000 dipendenti.

Le aziende pil piccole (1-10)
rappresentano una parte ridotta ma
stabile del campione, mentre le realta piu
strutturate mantengono un peso
importante nella domanda di
competenze tech.

1
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Retribuzioni

Retribuzioni tech

Uno sguardo d’insieme sulle retribuzioni

RAL mediana con 2-5 anni di esperienza

35.000 €

Le RAL del campione crescono in modo netto dai profili 0—2
anni alla fascia 2—-5 anni, che costituisce la quota piu ampia
del mercato tech. E qui che si concentrano molti dei profili
che vediamo nelle aziende.

Dai 2-5 anni in poi la curva continua a salire ma in modo
meno uniforme: pesano sempre di piu il tipo di ruolo, il
perimetro di responsabilita e il contributo che si apporta.
Questa fotografia d’'insieme e il punto di partenza di tutti i
benchmark del report.
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Anni di esperienza

0-2

2-5

5-10

10+

RAL mediana per seniority

28.000 €

0 10.000

20.000

RAL

35.000 €

30.000

42.000 €

40.000

50.000
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Retribuzioni

Retribuzioni In IT, Data e Al

RAL mediana (2-5 anni) Al

38.000 €

Le tre macroaree non si muovono allo stesso modo. IT resta la
base del mercato: le curve crescono in modo ordinato con la
seniority e si mantengono intorno ai livelli medi del campione,
passando da circa 28.000 € per i profili 0—2 anni a circa
45.000 € oltre i 10 anni.

Data e soprattutto Al si posizionano su livelli mediamente piu
alti. Gia tra i 2-5 anni i profili Al superano i 38.000 €, e nella
fascia 5-10 anni salgono fino a 48.000 €, quasi il 17% in piu
rispetto a IT. Oltre i 10 anni il divario si amplia ulteriormente: gl
Al arrivano a 55.000 €, oltre il 18% sopra la mediana senior del
campione.
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60.000

50.000

40.000
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55k

47.8

45K

28K
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Retribuzioni

RAL mediana (2-5 anni) in Italia

Retribuzioni per citto
e aree geografiche 32.000€

Le citta hub, con Milano in testq, si posizionano sopra la
mediana nazionale. Il gap tra Nord e Sud e Isole e di circa =3

6.000 € per i profili 2-5 anni. 36 RAL
mediana

+3% vs mediana ltalia

Ral mediana 2-5 anni Scostamento vs mediana ltalia

Milano 38.000 € +9%
34K
mediana
Roma 39.000 € 0% -3% vs mediana ltalia
Torino 35.000 € 0%
Sud
Bologna 38.000 € 0% 30 RAL
mediana
Napoli 31500 € 10% -14% vs mediana ltalia
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Retribuzioni

Retribuzioni citta / aree geografiche

Milano
Verona
Treviso
Genova
Torino
Firenze
Bologna
Roma
Brescia
Modena
Bari
Napoli

Cagliari

Macro-area

Nord

Nord

Nord

Nord

Nord

Centro

Nord

Centro

Nord

Nord

Sud+lIsole

Sud+lIsole

Sud+lsole

RAL mediana 0-2 anni

30.000 €

28.000 €

28.000 €

29500 €

29.000 €

30.000 €

28.500 €

28.000 €

28.000 €

29500 €

26.000 €

26.000 €

25.000 €

RAL mediana 2-5 anni

38.000 €

36.000 €

35.500 €

35.000 €

35.000 €

35.000 €

35.000 €

35.000 €

33.000 €

33.000 €

33.000 €

31.500 €

29.000 €

RAL mediana 5-10 anni

46.500 €

40.000 €

41.000 €

40.000 €

42.000 €

42.000 €

44500 €

42.000 €

47500 €

42500 €

38.000 €

36.000 €

41.000 €

RAL mediana 10+ anni

52.000 €

44500 €

47500 €

41500 €

44000 €

43.000 €

47.000 €

47.000 €

48.000 €

50.000 €

40.000 €

42.000 €

41500 €

% vs mediana ltalia
(2-5 anni)

+9%
+3%
+1%
0%
0%
0%
0%
0%
-6%
-6%
-6%
-10%

-17%
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Regione

Lombardia
Piemonte

Lazio
Emilia-Romagna
Friuli-Venezia Giulia
Veneto

Liguria

Toscana
Campania
Puglia

Marche

Calabria

Sicilia

Sardegna

RAL mediana 0—2 anni

30.000 €

29.000 €

28.000 €

28.500 €

29400 €

28.000 €

29.000 €

27.800 €

26.000 €

26.000 €

26.000 €

25.000 €

25.000 €

25.000 €

37.000 €

35.000 €

34500 €

34.000 €

33.529 €

33.000 €

33.000 €

32132 €

31.000 €

30.150 €

30.000 €

30.000 €

29.000 €

28.000 €

Retribuzioni

RAL mediana 2-5 anni

RAL mediana 5-10 anni

45.000 €

41.000 €

42.000 €

42.000 €

39.000 €

40.000 €

40.000 €

36.000 €

36.000 €

36.000 €

37.000 €

34.000 €

36.000 €

40.000 €

RAL mediana 10+ anni

50.000 €

43.000 €

47.000 €

47.000 €

42500 €

47.000 €

45500 €

40.000 €

42.000 €

38.000 €

39.500 €

39.2560 €

42.000 €

39.000 €

Retribuzioni regioni / aree geografiche

% vs mediana ltalia
(2-5 anni)

+6%
0%
-1%
-3%
-4%
-6%
-6%
-8%
-N%
-14%
-14%
-14%
-17%

-20%
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Retribuzioni

Retribuzioni neil settori

RAL mediana (2-5 anni) Finance/Banking/Insurance

43.000 €

A parita di seniority, i settori si iUty & 38.000 €
distribuiscono su livelli diversi:

RAL mediana per settore

Finance -
Banking -
Insurance

43.000 €

Servizi e

Commercio 38.000 €

« Incima alla classifica c’é il blocco Finance [ Banking [ Insurance, con
una RAL mediana di 43.000 €, circa il 23% superiore a quella della
popolazione: un segnale di come, in alcuni contesti pil regolati e ad on retgl'tﬂozitzgcﬂ)
alta responsabilitd economica, la leva retributiva venga utilizzata in S
modo piu deciso.

34.000 €

- . : . Pubblica 33.000 €
. Tra Product/Software e Servizi IT/Consulting la RAL mediana si ferma Istruzione
intorno ai 33.000 €, leggermente sotto la mediana del campione.
« In mezzo si collocano Servizi e Commercio e Industry & Product - 33.000€
: : : : : Software & ICT
Manufacturing, che risalgono rispettivamente verso i 38.000 €
e 39.000 €.
0 10.000 20.000 30.000 40.000
RAL
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Retribuzioni

Tabella Retribuzioni nei diversi settori

% vs mediana campione

Settore RAL mediana 0-2 anni RAL mediana 2-5 anni RAL mediana 5-10 anni RAL mediana 10+ anni e
Assicurativo 34.000 € 43.500 € 48.000 € 52.000 € +24%
Bancario 36,500 € 42.000 € 50.000 € 54.300 € +20%
Chimica & Materiali 30.550 € 42.000 € 43.000 € 48.250 € +20%
Turismo & Ospitalita 28.000€ 41.000 € 46.000 € 60.000 € +17%
Finanziario 32.000 € 40.250 € 47.000 € 50.000 € +15%
Energia [ Utilities 36.000 € 40.000 € 45.000 € 49.000 € +14%
Difesa & Aerospazio 34.000 € 40.000 € 45.000 € 47.000 € +14%
Alimentare & Beverage 31.000 € 39.000 € 47.000 € 47.000 € +11%
Automotive 33.000€ 38.573 € 45.000 € 51.000 € +10%
Moda & Lusso 29.500 € 38.000€ 45.000 € 46.000 € +9%
Sanita / Pharma [ Biotech 28.750 € 38.000 € 45.000 € 50.000 € +9%
Logistica [ Trasporti 30.000 € 37.000 € 43.000 € 50.000 € +6%
Retail / GDO 30.000€ 36.000 € 46.000 € 49.000 € +3%
Non-Profit / ONG / Associazioni 25.000 € 36.000 € 34500 € 45.000 € +3%
Pubblica Amministrazione [ Enti governativi 31.000 € 34500 € 42.000 € 40.500 € -4%
Consulenza [ Servizi professionali 27.650 € 33134 € 40.000 € 47.000 € -5%
Tecnologia [ ICT 28.000€ 33.000 € 40.000 € 44.000 € -6%
Media / Intrattenimento / Editoria 30.000 € 38.000 € 45.000 € 45.000 € -9%
Istruzione & Ricerca 26.000 € 30.000 € 36.000 € 37.000 € -14%
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Retribuzioni

Retribuzioni per
dimensione aziendale

RAL mediana aziende 5.000+ dipendenti

37.000€

Se si guardano le RAL mid-level per classe dimensionale, il quadro e
piuttosto compatto: la mediana resta intorno ai 35.000 € e la maggior
parte delle fasce aziendali si discosta solo di pochi punti. Spiccano le
aziende 11-50 dipendenti, che scendono di circa il 6%, e le 5000+, che
salgono di circa il 6%.

La dimensione non ridisegna il mercato, ma sposta leggermente
'asticella: nelle realta piu piccole il pacchetto si gioca di piu su
progetto, crescita ed eventuale equity, mentre nei gruppi piu
strutturati la leva RAL viene usata piu spesso per posizionare alcuni
ruoli sopra la media.

Datapizza: State of Italian Tech Job Market

5.000+

1.001 - 5.000

501 - 1.000
201-500
51 - 200
11-50
1-10

RAL mediana per settore

o

10.000

20.000

RAL

37.000 €

35.000 €

34.000 €

34.000 €

35.000 €

33.000 €

34.000 €

30.000

40.000
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Retribuzioni

Come si usano questi benchmark

nel lavoro di tutti 1 giorni?

Per chi gestisce team e assunzioni

Disegnare o rivedere le fasce retributive interne

Le RAL mediane per seniority, cittd, settore e dimensione aziendale
aiutano a posizionare i range retributivi interni rispetto al mercato tech
e a capire dove gli scostamenti sono troppo ampi o troppo stretti.

Capire dove le offerte fanno fatica

Quando ci sono molte rinunce o controfferte su alcuni ruoli, il confronto
con i benchmark permette di verificare se il posizionamento
economico & coerente con il contesto (cittd, settore, dimensione
aziendale) o se ci sono gap strutturali da affrontare.

Preparare conversazioni interne piu solide

| dati sulle retribuzioni diventano la base per discussioni con C-level e
manager su budget, coerenza tra team e rischi di perdita su cluster
specifici di profili, spostando il confronto da percezioni a numeri.

Per | talent

Fissare aspettative realistiche sulla RAL

Le mediane per ruolo e seniority aiutano a capire qual e un ordine di
grandezza realistico per il proprio profilo, in quella citta e in quel
settore.

Valutare offerte e cambi azienda

Confrontare le proposte con i benchmark rende piu semplice capire se
un’offerta e in lineq, sotto o sopra il mercato e quanto vale davvero un
cambio di ruolo o di contesto.

Preparare la negoziazione salariale

Avere riferimenti chiari su RAL e percorsi di crescita permette di arrivare
ai colloqui piu preparati, con richieste motivate e argomentazioni piu
solide.
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Diversity




Diversity

Diversity e gender gap
Quasi quattro profili su cinque sono uomini.
La presenza femminile resta minoritaria

® uomo @ Donna

RAL mediana donne 2-5 anni (vs uomini)

o 50000
-1%
40000
Nel campione Salaries la presenza femminile € intorno al 15%.
30000

RAL

Questo sbilanciamento si riflette anche nelle retribuzioni: il
divario e contenuto nelle prime esperienze, ma gia nella
fascia 2-5 anni la RAL mediana delle donne e circa il 7% piu 20000
bassa rispetto a quella degli uomini.

10000
Il gap tende ad ampliarsi nelle seniority piu alte: tra i 5-10
anni la distanza rimane stabile, mentre oltre i 10 anni le RAL 0
mediane delle donne restano circa il 10% inferiori. Il punto non 0-2 2-5 5-10 10+

e solo I'ingresso nel mercato, ma la progressione: le traiettorie Anni di esperienza
retributive seguono pendenze diverse e questo produce
distanze crescenti nel medio periodo.
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Focus su settori:
1, Data, Al




IT/Data/Al

IT, Data, Al: tre mondi diversi

Una fotografia rapida di volumi e retribuzioni nelle tre aree chiave

Nel dataset le tre aree non hanno lo stesso peso. IT € ancora il grosso del mercato, Data cresce come ponte tra business

e tecnologiq, Al resta una nicchia piccola ma molto contesa, con livelli retributivi piu alti.

IT Data

Backend, Frontend, DevOps e Data Analyst, Bl, Data Engineer e Data
Infrastrutture: i ruoli che tengono Scientist che collegano dati, business

in piedi sistemi e prodotto. e tecnologia.

33k 33.5k

RAL medianad RAL mediana

Datapizza: State of Italian Tech Job Market

Al

ML e Al Engineer, profili focalizzati su modelli e

applicazioni Al ad alto impatto.

£15) ¢

RAL mediana
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IT/Data/Al

IT - retribuzioni e percorsi di crescita

L'area piu stabile del mercato tech

Nei profili IT le retribuzioni crescono in modo deciso
lungo la seniority, ma non con la stessa velocita per tutti.
Full Stack, Backend e Frontend partono da livelli molto
vicini nelle prime esperienze, per poi separarsi guando
aumentano autonomia e complessita dei progetti.

Il salto piu evidente arriva nelle fasce centrali: tra 2-5 e
5-10 anni tutte e tre le curve accelerano, con il Backend
che prende leggero vantaggio. Oltre i 10 anni il distacco
e piu chiaro: il Frontend sale fino a circa 45.000 €, il
Backend si ferma intorno a 43.000 € e il Full Stack resta
piu basso, vicino a 41.000 €.

Datapizza: State of Italian Tech Job Market

RAL

@ rFulistack @ Backend @ Frontend
50000
-43k
40000
39k Bl 39k
£ |
30000

25

20000

10000

0-2 2-5

5-10 10+

Anni di esperienza
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IT/Data/Al

Focus: retribuzioni

Retribuzione per CITTA Retribuzione per SETTORI

Job title

0-2 anni

2-5 anni

5-10 anni

10+ anni

Macrosettore

Job title

0-2 anni

2-5 anni

5-10 anni

10+ anni

Torino Backend Developer 27500 € 36.000 € 37.000 € 40.000 € Finance/Banking & Insurance Backend Developer 33.000 € 38.000 € 44000 € 45000 €
Torino Frontend Developer 25.000 € 32.000 € 38.000 € 44000 € Finance/Banking & Insurance Frontend Developer 32.000 € 36.250 € 47.000 € 59.000 €
Torino Full Stack Developer 27500 € 32.000 € 35.000 € 40.000 € Finance/Banking & Insurance Full Stack Developer 31.000 € 32.000 € 44.000 € 47.000 €
Milano Backend Developer 28.000 € 34.000 € 43.000 € 45500 € Servizio & Commercio Backend Developer 26.000 € 38.400 € 50.000 € 50.000 €
Milano Frontend Developer 26.500 € 33.000 € 43.000 € 48.000 € Servizio & Commercio Frontend Developer 25.750 € 35.000 € 39.500 € 56.000 €
Milano Full Stack Developer 28.000 € 32250 € 41.000 € 45.000 € Servizio & Commercio Full Stack Developer 25700 € 32500 € 41.000 € 52.000 €
Roma Backend Developer 27.000 € 31.250 € 38.000 € 42.000 € Industry & Manufacturing Backend Developer 28.000 € 32196 € 43250 € 42500 €
Roma Frontend Developer 24590 € 32.000 € 40.000 € 54.000 € Industry & Manufacturing Frontend Developer 25.000€ 30.000 € 37.000 € 55.000 €
Roma Full Stack Developer 26.000 € 29.000 € 35.000 € 40.000 € Industry & Manufacturing Full Stack Developer 30.000 € 32.000 € 37.000 € 42.000 €
Bologna Backend Developer 28.000 € 30.000 € 46.000 € 38.300 € Product/Software & ICT Backend Developer 26.000 € 31.000 € 38.000 € 42.000 €
Bologna Frontend Developer 25.000 € 28.000 € 40.000 € 50.000 € Product/Software & ICT Frontend Developer 25.000 € 30.000 € 38.000 € 36.500 €
Bologna Full Stack Developer 26.000 € 31.000 € 40.000 € 43.000 € Product/Software & ICT Full Stack Developer 25.000 € 30.000 € 36.000 € 38.500 €
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L’'area dove analisi e tecnhica divergono

Le retribuzioni nell’'area Data si muovono in modo diverso
a seconda del ruolo. Nelle prime esperienze le mediane
restano ancora vicine; € con la seniority che le curve
Iniziano d separarsi.

Gia tra i 2—5 anni i profili piu tecnici prendono margine,
mentre quelli orientati all’analisi crescono in modo piu
lineare. Il distacco piu evidente arriva oltre i 10 anni: Data
Scientist raggiunge livelli sensibilmente piu alti, mentre
Data Engineer mantiene una progressione solida e
costante. | ruoli piu analitici come Data Analyst
continuano a crescere, ma con pendenze piu moderate.

Datapizza: State of Italian Tech Job Market

RAL

IT/Data/ Al

Data - retribuzioni e percorsi di crescita

@ Data Analyst @ Data Engineer @ Data Scientist

60000
50000

46,5
40000 e

38k

30000

28.5k

20000

10000

0-2 2-5

5-10 10+

Anni di esperienza
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Retribuzione per CITTA

Milano
Milano
Milano
Torino
Torino
Torino
Roma
Roma
Roma
Bologna
Bologna

Bologna

Datapizza: State of Italian Tech Job Market

Job title

Data Analyst
Data Engineer
Data Scientist
Data Analyst
Data Engineer
Data Scientist
Data Analyst
Data Engineer
Data Scientist
Data Analyst
Data Engineer

Data Scientist

0-2 anni

28.000 €

30.000 €

30.000 €

27.000 €

30.000 €

31.000 €

27500 €

29.000 €

30.000 €

29.000 €

28.000 €

31.000 €

2-5 anni

37.000 €

39.250 €

39.000 €

35.000 €

37.000 €

38.000 €

36.000 €

34.750 €

38.000 €

33.250 €

34.000 €

38.000 €

5-10 anni

45.000 €

47250 €

50.000 €

39.500 €

46.000 €

45.000 €

45.000 €

41.000 €

49.000 €

39.000 €

48.000 €

46.000 €

10+ anni

52.000 €

41.200 €

70.000 €

46.000 €

42.000 €

45.000 €

44500 €

57.000 €

43500 €

39.000 €

40.000 €

Focus: retribuzioni Dato

Macrosettore

Finance/Banking & Insurance
Finance/Banking & Insurance
Finance/Banking & Insurance
Servizio & Commercio
Servizio & Commercio
Servizio & Commercio
Industry & Manufacturing
Industry & Manufacturing
Industry & Manufacturing
Pubblico & Istruzione
Pubblico & Istruzione

Pubblico & Istruzione

Job title

Data Analyst
Data Engineer
Data Scientist
Data Analyst
Data Engineer
Data Scientist
Data Analyst
Data Engineer
Data Scientist
Data Analyst
Data Engineer

Data Scientist

IT/Data/Al

Retribuzione per SETTORI

0-2 anni

33.000 €

36.000 €

33.896 €

28.000 €

32500 €

30.000 €

30.000 €

33.000 €

32.750 €

26.000 €

29.000 €

28.000 €

2-5 anni

38.500 €

42250 €

43.000 €

38.000 €

45.000 €

38.000 €

36.000 €

43500 €

41.000 €

38.500 €

36.000 €

39.500 €

5-10 anni

45.000 €

46.000 €

50.000 €

40.000 €

47.000 €

54.000 €

45.000 €

50.000 €

48.000 €

43.000 €

46.000 €

49500 €

10+ anni

50.000 €

42.000 €

62.500 €

51.000 €

45.000 €

63.000 €

41.000 €

38.000 €

53.500 €

55.000 €

34500 €

51.806 €
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IT/Data/Al

Al - retribuzioni e percorsi di crescita

Il segmento con le curve retributive piu ripide

® MLEngineer @ Al Engineer

70000
L'area Al lavora su volumi ridotti, ma su livelli retributivi
pill alti. Nelle prime esperienze ML e Al Engineer si 0000
posizionano entrambi intorno ai 30.000 €, con differenze 50000
limitate fino ai 3—5 anni.
< 40000
Dai 6 anni in poi le curve si separano: il ML Engineer 30000
cresce in modo molto piu rapido e tra 5-10 e 10+ anni 20000
arriva tra i 50.000 € e 1 65.000 €, mentre I'Al Engineer si
assesta intorno ai 48.000-53.000 €. E il segnale di un 10000
mercato che premia soprattutto chi lavora piu vicino ai ;
modelli e alle architetture piu complesse. 0-2 2-5 5-10 10+

Anni di esperienza
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Retribuzione per CITTA

Job title

Focus: retribuzioni

0-2 anni

IT/Data/Al

Retribuzione per SETTORI

2-5 anni 5-10 anni Macrosettore Job title 0-2 anni

2-5 anni

5-10 anni

Bologna
Bologna
Milano
Milano
Modena
Modena
Roma
Roma
Torino

Torino

Al Engineer
ML Engineer
Al Engineer
ML Engineer
Al Engineer
ML Engineer
Al Engineer
ML Engineer
Al Engineer

ML Engineer

Datapizza: State of Italian Tech Job Market

29500 €

28,500 €

31.250 €

34.000 €

30.000 €

30.000 €

29.000 €

34.000 €

32.000 €

31.500 €

36.000 €

56.000 €

42.000 €

41.000 €

40.000 €

34.000 €

38.000 €

40.000 €

39.000 €

40.000 €

57500 €

48.000 €

55.000 €

39.000 €

42.000 €

54.000 €

Finance/Banking & Insurance
Finance/Banking & Insurance
Industry & Manufacturing
Industry & Manufacturing
Product/Software & ICT
Product/Software & ICT
Pubblico & Istruzione
Pubblico & Istruzione

Servizio & Commercio

Servizio & Commercio

Al Engineer
ML Engineer
Al Engineer
ML Engineer
Al Engineer
ML Engineer
Al Engineer
ML Engineer
Al Engineer

ML Engineer

35.000 €

36.000 €

35.000 €

31.750 €

30.000 €

31.000 €

32.000 €

31.000 €

30.000 €

14.400 €

42.000 €

54.000 €

40.000 €

41.000 €

40.000 €

38.000 €

34.500 €

44.000 €

40.000 €

55.000 €

61.000 €

51.000 €

50.000 €

44000 €

47150 €

45.000 €

50.000 €

58.000 €

48.000 €

39.000 €
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Cosa significano queste curve per Uhiring?

IT/Data/Al

Le curve viste per IT, Data e Al non descrivono solo tre famiglie di ruolo, ma anche tre dinamiche diverse di
mercato: volumi, livelli retributivi e velocita di crescita non si muovono allo stesso modo nelle tre aree.

IT

| profili IT sono il blocco piu ampio e le
curve retributive sono prevedibili, con
passaggi chiari tra junior, mid e senior.
Per I'hiring questo vuol dire che la
competizione si gioca meno sulla RAL “a
sorpresa” e piu su velocita di processo,
chiarezza dei percorsi di crescita e
qualita dei progetti.

Datapizza: State of Italian Tech Job Market

Data

Nell'area Data le curve separano presto
ruoli analitici e ruoli piu tecnici: a parita di
seniority le aspettative economiche
possono essere molto diverse. In ottica
hiring serve una definizione precisa del
job title e del perimetro del ruolo, per
evitare di attrarre candidati sbagliati o
con gap troppo alti sulla RAL attesa.

Al

Le curve Al mostrano salti retributivi forti
dal mid-senior in avanti, con pochi profili
molto contesi. Per I'hiring significa dover
competere su pacchetti piu alti della
media e, allo stesso tempo, rendere
molto chiari progetto, stack e
responsabilitd, perché i candidati
valutano in blocco retribuzione e
contenuto tecnico.
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Conclusioni



In sintesi: Il mercato tech

Retribuzioni

Le curve confermano un salto netto tra junior
e mid-level e una crescita ancora visibile
verso le seniority piu alte, con andamenti
diversi tra IT, Data e Al. Le differenze tra cittq,
settori e dimensioni aziendali restano, ma
pesano meno del mix tra esperienza e
competenze richieste dal ruolo.

La RAL fotografa sempre meno l'azienda in
astratto e sempre piu cio che le persone
fanno davvero.

IT/Data/Al

L'IT rimane I'area piu stabile, con volumi ampi
e progressioni di RAL relativamente lineari.
Data ha curve che si separano presto tra ruoli
analitici e ruoli di engineering, mentre Al
combina volumi ridotti con livelli mediamente
piu alti e salti marcati dal mid-senior in
avanti.

Leggere “area” e “tipo di ruolo” diventa
fondamentale per interpretare bene i
benchmark.

Conclusioni

Processi di selezione

| processi scorrono meglio quando seniority,
perimetro del ruolo e range RAL sono chiari e
coerenti con il mercato fin dall'inizio,
soprattutto nei profili Data e Al dove le
aspettative sono piu polarizzate. A bloccare
sono range fuori target, cambi di messaggio
in corsa e poca chiarezza su cosa la persona
fara davvero.

Quando ruolo e offerta non sono allineati, la
trattativa si complica anche con il candidato
giusto.
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Datapizza Jobs

Il partner per I'assunzione di profili STEM & Tech

Tech Employer Branding

e Costruiamo campagne di Employer
Branding.

« Posizioniamo le aziende sulla nostra
community (+500k talenti).

 ldeiamo, creiamo e pubblichiamo i
contenuti.

Tech Recruiting

Definiamo insieme a voi i bisogni di Hiring
Abbiamo un Database di +60k talenti
selezionati

Rivediamo le Job Description delle aziende
Forniamo un benchmark dei salari dei
profili tech

Datapizza: State of Italian Tech Job Market

 Produciamo analisi di sentiment basata sui
feedback dei candidati.

e Forniamo un report completo con KPI e ROI
del progetto

« Forniamo una piattaforma per il Tech
Hiring

e Supportiamo I'azienda della contrattazione

* Produciamo un report finale con KPI e ROI
del progetto

Conclusioni

&\ Datapizza

Guidiamo le aziende nella
relazione e nell'ingaggio di
profili Tech

&\ Datapizza

| nostri recruiter
supportano lI'azienda in
tutto il processo di
Recruiting
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Conclusioni

Come usiamo questi dati in Datapizza Jobs

Benchmark di mercato

Ricerca e selezione
profili tech

Supporto alle decisioni

| dati di Salaries sono la base per leggere retribuzioni, differenze tra cittq, settori e
dimensione aziendale.

Nelle analisi per le aziende diventano il riferimento per capire se il posizionamento
economico e in linea con il mercato tech che Datapizza osserva ogni giorno.

Le curve per seniority, area e ruolo guidano la definizione delle offerte e aiutano a
Impostare sin dall'inizio aspettative realistiche su RAL e tempistiche.

Gli insight qualitativi raccolti nei processi seguiti da Datapizza Jobs permettono
di allineare cio che viene proposto con cio che i candidati si aspettano davvero.

Retribuzioni, dinamiche IT/Data/Al e segnali dai processi di selezione vengono
combinati per capire come il mercato sta cambiando e quali scelte possono
avere un impatto maggiore nel medio periodo.
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Conclusioni

Cosa emerge dai colloqui

Cosa aiuta i processi di selezione

RAL in chiaro

| processi scorrono meglio quando la RAL attuale e le aspettative future
sono messe sul tavolo da subito, con un range realistico e coerente
con ruolo, esperienza e contesto.

Motivazioni allineate

Quando le motivazioni (progetto, stack, equilibrio vita—lavoro, team)
sono in linea con la storia professionale, le decisioni finali su offerte e
accettazioni tendono a essere piu stabili.

Cosa tende a bloccarli

Range fuori mercato

Richieste economiche molto distanti dai benchmark del contesto
(cittd, settore, dimensione aziendale) rendono piu difficile trovare un
punto di incontro, anche quando il match sul ruolo e buono.

Messaggi che cambiano in corsa

Cambi frequenti su aspettative, disponibilita o priorita lungo il processo
generano sfiducia e rallentano le decisioni, sia lato azienda sia lato
profilo.

Questi pattern arrivano dai colloqui gestiti dai recruiter Datapizza Jobs con i profili della community e aiutano a leggere cosa impatta

davvero 'andamento dei processi di selezione tech.
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Contatti

Canali

in B~ =

Scrivici a

iInfo@datapizza.tech
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